
“Los dioses
me pusieron 
en vuestra

ciudad
como un

tábano sobre
un noble 
caballo, 

para picarlo, 
enardecerlo

y mantenerlo
despierto”.

(Sócrates)

Tras las palabras de bienvenida del 
Presidente del Casino de Madrid, y 
la presentación del ponente, a car-
go de Concepción García-Polledo, 
miembro de la Junta Directiva, el 

conferenciante, tras agradecer la invitación del 
Casino, señaló que comenzaría hablando de 
la transformación del sector bancario español 
(“me remontaré a 30 años, pero no se preocu-
pen que seré breve, es un tema áspero, pero voy 
a intentar hacerlo de una manera sintética”).

Hace 30 años había un elevado peso de la 
banca pública y tenía un crecimiento desorde-
nado, estaba fuertemente regulado, había muy 
poca competencia, organizado en banca sectorial, 
compuesto por entidades de proyección local. En 
la actualidad el sector financiero es fuertemente 
competitivo y eficiente; es un sector en el que la 
regulación ha dado paso a la supervisión de mane-
ra que ya no es tan importante las normas como la 
supervisión, y pasamos de banca sectorial a banca 
universal. Pasando de entidades locales a entida-
des globales. 

Rodríguez Inciarte habló de la etapas del sis-
tema bancario español en los últimos años: entre 
los años 77 a 85 hubo una profunda crisis banca-
ria en España que obligó a la intervención de un 
número elevado de entidades y que tuvo un coste 
enorme (“mucho mayor que el que podamos estar 
teniendo ahora”). En el año 84 se inicia un pro-
ceso de liberalización bancaria que arranca de la 
liberalización de los tipos de interés; la integración 
de España en las Comunidades Europeas provoca 
concentración bancaria, se produce un fenómeno 
muy importante de competencia (supercuentas, 
superhipotecas…) y en paralelo un proceso de 
expansión nacional de las cajas de ahorro. Entre 
los años 95 y 99 se produce una primera oleada 
de internacionalización de los bancos españoles, 
que se dirige a Latinoamérica “porque es nuestro 
territorio natural de expansión”.

Con la entrada de España en el euro se produ-
ce una segunda oleada de concentración bancaria 
cuyos ejemplos principales son las fusiones entre 
el Banco Santander y el Central Hispano, y en-
tre BBV y Argentaria. Se produce entonces una 
segunda oleada de internacionalización que ya no 
se dirige a Iberoamérica, sino que también busca 
otras regiones (ejemplo: el propio Grupo Santan-
der en Reino Unido y Alemania).

“Entramos ya en otro episodio interesante de 
esta transformación del sistema bancario: el fenó-
meno, provocado por la crisis, de concentración y 
reestructuración”

Como consecuencia de este proceso de concen-
tración en el año 85, siete entidades representaban 
el 48% del mercado bancario; en 2009 representan 
el 92% del sistema financiero. Es un “fenómeno 
muy interesante” de concentración que viene de la 
mando de una mejora de la eficiencia. Esto tiene 
una repercusión favorable para el consumidor de 
los productos bancarios.

Después de estos antecedentes del sistema 
financiero español, “vamos a lo que nos preocu-
pa en este momentos: la banca española ante la 
crisis”. En un gráfico “muy expresivo” el confe-
renciante explicó algunos parámetros de la crisis. 
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Ciclo de Conferencias

“Conferencias en torno  
a la situación económica”

Las ponencias de Matías Rodríguez Inciarte (23 de noviembre) y Manuel Pizarro  
(10 de marzo) fueron las encargadas de continuar el Ciclo: “Conferencias en torno a la 

situación económica” en el que ya han participado oradores de la talla de Eduardo Montes y 
Juan Iranzo, y que pretende analizar la difícil situación económica que vivimos.

d
Matías Rodríguez Inciarte

“Perspectivas del Sistema Financiero”
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Conferencias en torno a la situación económica

“En la  
actualidad, el 

sector  
financiero es 
fuertemente 

competitivo y 
eficiente”.

En 20 años las cajas de ahorros han hecho una 
“impresionante” expansión en oficinas bancarias, 
mientras que los bancos lo hicieron de una mane-
ra “más razonable”, ya que las oficinas bancarias 
no hay subido prácticamente en 20 años. Por otro 
lado, el nº de hipotecas concedidas por oficina y 
año ha bajado de una “manera espectacular” tras 
el inicio de la crisis; hay menos transacciones de 
viviendas, por lo que los créditos hipotecarios dis-
minuyen “una barbaridad”. 

¿Qué papel ha jugado el Banco de España en 
todo esto? Realmente la actuación previa a la cri-
sis ha sido “muy positiva y preventiva”; la super-
visión del Banco de España “es muy cercana a las 
entidades, es lo que se llama intrusiva, colegas de 
bancos internacionales se sorprenden de la actua-
ción de los inspectores”. 

También habló de las provisiones genéricas: 
en momentos de bonanza obliga a hacer reservas 
para momentos malos. “Hacer hucha”. Las pro-
visiones genéricas ayudan a las provisiones espe-
cíficas. De no haber dispuesto de estas previsio-
nes genéricas en el sistema financiero español, los 
efectos de la crisis habrían sido mucho peor. “Hay 
que agradecer al Banco de España que haya teni-
do esta visión de anticiparse a un mal futuro”.

Inciarte habló también de las cifras de moro-
sidad (“hay una correlación inversa entre morosi-

dad y crecimiento económico”); de la liquidez de 
la banca, (“en este momento hablamos de que las 
entidades españolas estén recurriendo entorno a 
un 17% al Banco Central Europeo”); de la nueva 
regulación internacional que se impondrá al capi-
tal de la banca, sobre la que dijo que los dos gran-
des bancos españoles la “cumplen sobradamente”; 
de los problemas sistémicos en la banca (“Los 
bancos españoles estamos en una mejor posición 
por el sistema de filiales”, que evitan el “contagio”; 
no así los bancos que trabajan con el sistema de 
sucursales, que no están aisladas de su matriz”); y 
del “necesario proceso de reestructuración, encau-
zada por la Ley de Cajas, algo ya se ha hecho, pero 
hay que avanzar con más rapidez”. 

El vicepresidente del Banco Santander tam-
bién afirmó, al finalizar su conferencia, que es 
necesario la aplicación de reformas -laboral, pen-
siones y sistema financiero- para salir de la crisis.

d
Manuel Pizarro

“Crisis económica y Sistema Financiero”

La ponencia que pronunció Manuel 
Pizarro Moreno en el Casino de 
Madrid el 10 de marzo bajo el título  
“Crisis económica y Sistema Finan-
ciero”, se enmarca dentro del ciclo 

denominado “Conferencias en torno a la situa-
ción económica” (2ª Parte), Organizado con 
gran éxito por la institución madrileña y en el 
que participan las personalidades más relevan-
tes del ámbito financiero del momento actual.

“Un amigo de la casa”, dijo el Presidente del 
Casino, Mariano Turiel de Castro en la breve 
introducción que realizó con el Salón Príncipe 
sin apenas un sitio libre: “sólo unas palabras 
para destacar y definir como “insuperable, in-
discutible en su especialidad no hay quien le 
ponga el pie delante”. El Casino de Madrid le 
recibe como lo que es, “un amigo”. Seguida-
mente, Turiel de Castro cedió la palabra a Con-
cepción García Polledo, encargada de realizar 
la presentación. En ella, destacó especialmente 
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